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LEAN / Value Stream Mappina/Ertékaram elemzés Workshop

Cél: A cégen belill egy termékcsalad Ertékaram Elemzésének (Value
Stream Mapping) kozos/iranyitott elvegzése, az elemzés alapjan a
nemkivanatos hatdsok (Undesirable Effects, UDE) azonositasa,
valamint a jovékép (FSM, Future State Map) meghatarozasa.

Idétartam: 3 nap
Celkozonseg: termelés és karbantartasi vezetok, mérnokség,
gépkezelok, karbantartok, mindségiigy, a lean milkddtetésében

kulcsszerepet betoltd kollégak.

Résztvevok szama: 8-10 {6

A képzés tematikaja:

1. nap

e Bevezetés, bemutatkozas — alapok (60 perc)
= Bemutatkozas, elvarasok megbeszélése
= Lean kialakulésa, jellemz6i

e Miért sziikséges a valtozas? (90 perc)
= Vevoi elégedettség (10 perc)
= Mit mérjiink (10 perc)
= Bevételek, kiadasok (10 perc)
= Raktarozasi és szallitasi koltségek (10 perc)
= Sebesség, atfutasi idd, kapacitas (10 perc)

= Szakaszos vagy folyamszerii termelés (10 perc)
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= Vesztesegek szerkezete— (10 perc)
e A VSM célok ismertetése, a folyamat bemutatéasa (60 perc)
e Pilot terllet kivalasztasa (90 perc)

= Szempontok (30 perc)

= Termékcsalad/gyartosor meghatarozasa (60 perc)
e VSM elemzeés I. (240 perc)

= A technika ismertetése (30 perc)

= Csoportok kialakitasa

= Felméres (gyakorlat) (210 perc)

2. nap
e VSM elemzes Il. (240 perc)
= Elkésziilt térképek értelmezése (gyakorlat) (120 perc)
=  Térképek kiegészitése, pontositasa (120 perc)
e VSM elemzés lll. (210 perc)
» Helykihasznaltsag, emberi eréforras kihasznaltsag,
spagetti diagram, termékszallitas analizis elkeszitése
(150 perc)
= Tevékenységek besorolasa (értékadd, nem értékado,
szlikséges nem értékado) (60 perc)
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e UDE (Undesirable Effects) elemzeés. (120 perc)
= Nemkivanatos hatasok azonositasa (60 perc)
= Gyokérok elemzés a legproblémasabb teriiletekre (60
perc)
= Vazlatos akcidterv készitése ezek megszintetésére
e FSM (Future State Map) kialakitasa. (300 perc)
= Nemkivanatos hatdsok azonositasa — 1 dra
= Gyokérok elemzés a legproblémasabb teriletekre — 1
oOra
= Vazlatos akcidterv készitése ezek megszintetésére


mailto:aastadium@aastadium.hu

